Une societe qui abolit toute aventure
fait de I'abolition de cette société
la derniere aventure possible



Notre société n'est pas en crise mais en metamorphose

The world’s largest
taxi company, owns
no vehicles.

The world’s most
popular media owner,
creates no content.

The most valuable
retailer, has no inventory.

The world’s largest
accommodation provider,
owns no real estate.

TOM GOODWIN
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VUCA Prime

Volatile
Uncertain

Complex
Ambiguous -

NixonMclnnes




3 enjeux pour toutes les sociétés ...

- choc identitaire



* Des capitaux
 Desidées

* Des hommes

* Des marchandises

 Laloi parla sanction <le contrat parle dialogue et la responsabilisation




L’économie mondialede demain

Mexique

. Brésil + 320 %

Canada + 256%

Royaume Uni + 109%

Allemagne
+80%

-
- Evolution du PIB des 10 premiéres économies du monde entre 2010 et 2050 &
Source : Banque mondiale, estimations HSBC janvier 2012



Une croissance dopée et absorbée par les métropoles

en 2025 : les 100 + grandes villes produiront 35% du PIB mondial
les 600 + grandes villes produiront 60% du PIB mondial

The MGI Cityscope comprises the City 600 and ~1,400 additional cities to

Global population and GDP, 2007 - .
% cover the largest cities by population and GDP today

100% = 6.6 billion $55.5 frillion Projected cumulative contribution to global GDP growth, 2007-25'
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1 Predicted real exchange rate.

Population GDP SOURCE: McKinsey Global Institute Cityscope 1.0



Défi Fiscal

Graphique 6: Taux de préléevement (% du PIB) sur les grandes assiettes, écart de la
France a la moyenne non pondérée des autres pays de I’'UE, points de %




La baisse de l'investissement privé

L’investissement privé est la composante du PIB de 'UE-27 qui s’est
le plus contractée depuis le début de la crise

Evolution du PIB réel, Etats de 'UE-27, 200711

Milliards d’euros constants 2005

12 408 1%
RN 354

PIB réel Consommation Investissement Investissement Consommation Exportations PIB réel
2007 des ménages privé public publique nettes 20M

Evolution @
depuis 2007

SOURCE : IHS Global Insight ; Economist Intelligence Unit ; analyse du McKinsey Global Institute




Le défi de larecherche et de I'innovation

budget mondial de la recherche : x2 en 10 ans / 1 million de chercheurs de + tous les ans

Nombre de brevets (nationaux ou étrangers) déposés en
2011
Dépense (publique et privées) en R&D (millions de ) en
2012




Le défi du big data

Le défi numérique

L’Europe représente seulement 2% de la capitalisation mondiale des entreprises du Net

Revenus des capitaux numeériques :
+ 50% entre 2007 et 2013 aux USA et en Asie

- 16% en Europe



Ecosstéme entrepreneurial

SAVOIR-FAIRE

CAPITAL REBELLION




SAVOIR-FAIRE

EtatS'UniS SAVOIR-FAIRE
Royaume-Uni

REBELLION

SAVOIR-FAIRE

SAVOIR-FAIRE

Israéel
Allemagne

REBELLION
REBELLION

CAPITAL Silicon Allee

CAPITAL

Finance
allemande



Ecosvstéme entrepreneurial

SAVOIR-FAIRE

France

BlaBlaCar

CAPITAL REBELLION

Private Equity



Vers une croissance durablement faible en France et en Europe ?

Evolution annuelle en volume du PIB francais par habitant 1960-2009,
et moyenne par décennie (Source : INSEE)

Années 60 Années 70 Années 80
4.8 % 3,5% 1,8%

Années 90 Années 2000
1,5% 0,8 %
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Vers un nouveau rapportal’emploiet a l’activité ...

Est-ce qu’on travaillera

encore en 2030 ? . Est-ce que les robots

remplaceront les hom"mes 7

i " Est-ce que le CDI resté'ro \
le modéle dominant ? OU travaillerons-nous ? "

e ~ Agquoiressemblera J
et i ~ Punivers du travail ? .

......

Source CESE : rapport annuel 2014 sur I'état de la France



Décrochage entre performance économigque et performance sociale ?

Bern Bernanke: risque de « dislocation sociale »

s GROWTH OF WAGES AND PRODUCTIVITY

[ L ARDS

2501 ey
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100%

50%

0% : : :
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Aux USA : de 1949 a 1979 : salaire horaire médian et productivité : x 2
de 1979 a 2013 : salaire horaire médian + 8% productivité + 65%




Décrochage entre performance économique et performance sociale ?

Aux USA :

de 1949 a 1979 : salaire horaire médian et productivité : x 2
de 1979 a 2013 : salaire horaire médian + 8% productivité + 65%

Il y a 50 ans, chez General Motors, 1¢" employeur des USA,
un salarié démarrait a 35%/h

Aujourd’hui, chez Wallmart, 1¢" employeur des USA,

Un salarié démarre a 9 $/n

Dans le monde :

1% de la population mondiale posseéde 50% de la richesse globale



L’accroissement des inégalités de revenus

Evolution du revenu réel des familles par quintile, 1947-1979 et 1979-2010
(en dollars constants 2010) (Source : Census Bureau)

. " 1947-1979
+113% 115 %

+101 % +99 %

60-80 %

[z

20-40 % 40-60 % 60-80 % Top20% | Top5 %

-11%



L’érosion des classes moyennes en Europe... et aux USA

Modéle en montgolfiére (1955-75)

Classes alsées

CLASSE [ INFERIEURE [ MOYENNE®* [ SUPERIED

LA CLASSE MOYENNE
N’EST PLUS MAJORITAIRE

REPARTITION DE LA POPULATION
EN FONCTION DU REVENU, en millions

Classes moyennes

Classes populaires

Modéle en sablier (1975 a nos jours)

/ \ Classes aisées
\ /
| | Classes moyennes
/ \
/ \
\ /

\ / Classes populaires



Redéfinir un nouveau pacte générationnel ?

La moitié des pauvres ont — de 30 ans

Cfavis CESE : la sécurisation des parcours d’insertion desjeunes



Vers un choc intergénérationnel ?

! Pensions de retraite publiques

"1 Epargne & court terme (Livret A, Codevi...)
B Assurance Vie

B Cpargne salariale

25-34 ans 35-44 ans 45-54 ans 55-64 ans 65 ans et plus




Fragmentation de la société francaise

L’assassinat
d Hervé Gourdel
a révulsé
o e
nalitinuec. artistes,
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JUIFS DE FRANCE

gpt ll-s rdl so.l,‘ L 1nqu1etude des ]u1fs de France
LUGLA LN U LISl face a la poussée antisémite

- Le CRIF s’alarme - Le r_mmstre de ®» Les incidents &8 Le gouvernement
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SOCIETE Police etjustice Education Enquéte Santé Centenaire 14-18  Famille - vie privée

Qui sont les catholiques de France ?




[

QUESTION — D’une maniére générale, pensez-vous que ce qui rassemble aujourd’hui les Francais est plus fort que ce qui les divise ?

e

Rappel :
Novembre 2013 Quelques jours apres Charlie

Non, pas du tout
6%

Oui, tout a fait
22%

Non, pas vraiment
27%

S/T Oui
67%



Une France hétérogéne en voie d’ « archipellisation » ?

Niveau socio-

i) ST ST e I, WS S

INTEGRATION INVENTION
Dynamique du changement socioculiurel

CONSERVATION STABILISATION



La reconstruction d’espérances nouvelles

Peur Espérance Tentation Peur Espérance Tentation

Instabilité

Peur Espérance Tentation



La radicalisation de la vie politique

US Senate Voting Similarity Networks, 1975-2012
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Du choc de compétitivité au choc culturel pour la

France

Je /ego Nous / collectif

Ressentiment Ré-enchantement

Gouvernance

Surestimation du risque Droit al’erreur

Contréle Régulation

Topdown Bottom up

Territoire

Intelligence de certains Intelligence detous

Produire dans son coin Partager et collaborer

Pyramide / Vertical Réseaux /Horizontal

Citoyen: usager passif Citoyen: usager actif/ Netizen

Représentation Participation

Légalité des décisions Légitimité des contestations

Légitimitéinstitutionnelle Utilité citoyenne

Services Publics

Logique del’offre Logique del’usage

Management

Statut et supériorité Crédit et exemplarité

appartenance Choix et connexion

Autorité acceptée et adhésion

Autorité subie et contrainte
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« L’avenir appartient a celles et ceux qui offrent aux générations futures
les raisons d’espérer »

Authoritative Leader Creative Leader

Symbol of Authority Symbol of Inspiration

More Sticks More Carrots

Hierarchical Networked

Linear Path Nonlinear Path

Plan and Execute: Launching with 1.0 lterate and Do: Living in Beta
Sustaining Order Taking Risks

Yes or No (clear) Maybe (comfort with ambiguity)
Literal in Tone Metaphorical in Tone
Concerned with Being Right Concerned with Being Real
Think like a General or Conductor Think like an Artist or Designer
Delegates Actions Hands-On Driven

Closed System Open System

One-Way Interactive

Close the Ranks Permeable

Follows the Manual Improvises when Appropriate
Loves to Avoid Mistakes Loves to Learn from Mistakes
Reliability Validity

Orchestra Model Jazz Ensemble

Community in Harmony Community in Conversation
Wants to be Right Hopes to be Right

Open to Limited Feedback Open to Unlimited Critique
Your Opinion Matters What are You Really Thinking?

From Redecigning Lesdership, John Maaaa with Becky Barmont



Energies citoyennes et forces des territoires

Reporters ¢
d’ Espoirs
. N/

LA FRANGE
OES SOLUTION:
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