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[Ωŀǎōƭ Schumacher Sprouts Belgium propose des cours, 

formations et conférences favorisant une 

compréhension systémique des phénomènes du Vivant 

et adoptant une pédagogie qui mobilise non seulement 

la tête, mais aussi le ŎǆǳǊ et les mains.

Nous sommes particulièrement attaché.es à soutenir les 

efforts d'émergence ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ(s) à ciel ouvert 

répondant aux défis de ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻŎŝƴŜ, où chacun.e 

peut déployer ses talents et acquérir des compétences 

pour une plus grande robustesse collective.

Qui sommes-nous?



Les Schumacher Sprouts 

expérimentent des 

pédagogies vivantes, 

ancrées dans le réel, 

co-construites avec une 

communauté et 

continuellement ajustées 

pour préparer les étudiants 

à un monde incertain.

Expérimentations pédagogiques 



/ƻǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ ŀǾŜŎ hƭƛǾƛŜǊ IŀƳŀƴǘΣ Ł ƭΩ!ǊōǊŜ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜ όнлнрύ



Oliver Hamant est un biologiste et biophysicien français, 

directeur de recherche à ƭΩLbw!9 au sein de ƭΩ;ŎƻƭŜ 

normale supérieure de Lyon .

Directeur de ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Michel Serres, il est reconnu pour 

ses travaux sur la robustesse du vivant, ǉǳΩƛƭ propose 

comme alternative au culte de la performance dans nos 

organisations et nos sociétés .

Auteur et conférencier, il explore comment les principes 

du vivant τ diversité, adaptabilité, redondance, 

imperfection τ peuvent inspirer de nouveaux modèles 

pour agir et gouverner dans ƭΩ!ƴǘƘǊƻǇƻŎŝƴŜ

robustesse du vivant

Olivier Hamant



Un monde en polycrises 



Le piège de la performance









Le Vivant fonctionne autrement

La robustesse du Vivant se construit sur : 

Åinefficacité

Åhétérogénéité

Åincertitude 

Ålenteur

Åredondance

Åsous-optimalité

Åcoopération

Åinachèvement





Comment former à un monde instable?

Comment former vers un monde robuste? 







Vers un enseignement robuste 

[ŀ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜ ƴΩŜȄŎƭǳǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ

mais la relativise et la rend transitoire 



Former pour habiter ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ

Permettre de vivre dans un monde robuste

/ΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Υ

Åpensée complexe

Åcompréhension du système Terre

Åinteraction avec les territoires

Åsanté commune

Que signifie enseigner dans un monde fluctuant ? 

/ΩŜǎǘ former à :

la coopération

ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ

la complexité

ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ



Apprendre du Vivant, apprendre sur le Vivant



Marche du temps profond



Université de la coopération



Changement de paradigme 





Schumacher College (UK)



[Ω!ǊōǊŜ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜ όhǘǘƛƎƴƛŜǎύ




